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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek
degil, daha c¢ok memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi,
inkilapgi , olumlu , atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, digiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi gen¢ yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gére diizenlenmelidir.”’1923

Mustafa Kemal ATATURK

Bas Ogretmen
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulagtig1 hiz, egitim,
kiiltiir ve sosyal alandaki degisim; iilkemizin gelecegi agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Gii¢li ve dinamik bir toplum sosyal yapi, gii¢lii bir {ilke olmanin ve dimdik
ayakta durabilmenin kagmilmazligi da olduk¢a Onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢li bir yasam standardi ve egitim
diizeyi; artik bizleri i¢inde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya,
hedeflerin 6nceden belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim-6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif
caligmalar, proje, yatirim/tesislesme, arastirma faaliyetleri ile bunlar1 yoneten idari
hizmetlerinin degerlendirildigi bu ¢alismada mevcut yapimiz ve durumumuz belirlenmis ve
izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum degerlendirilmesi ve
verilere dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapilmistir. Memnuniyetle belirtmem
gerekir ki, biitiin birimlerimiz bu yerinde yonetim siirecinde, degisme ve gelismelere agik ve
egitim siirecine katki yapma cabasi i¢indeler. Bu da uzun bir silireci kapsayan stratejik
planlamada belirledigimiz hedeflere ulagilacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2015-2019 Yili Stratejik Planinin
hayirli olmasim diler, emegi gecenleri kutlarim.

Tuncay DURSUN

Reyhanli Kaymakam
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GIRIS

Strateji, dogru zamanda, dogru adimlar1 atarak hedefe ulagsmaktir. Stratejik plan,
kurumlarin yol haritasidir. Stratejik plan1 olmayan kurumlar nereye gittigini bilmeyen gemi
gibidir. Nereye gittigini bilmeyen gemiye de higbir riizgar fayda etmez” gibi 6zIi ifadelerin
isaret ettigi sekilde topluma belli bir hizmeti sunan her kurumun bir yol haritasi, vizyonu,
misyonu, ilke ve degerleri, stratejik hedefleri, uygulama adimlari, bu hedeflerin performans
gdstergeleri, hedeflere ulasiima diizeylerini dlgme yontemleri olmak zorundadir. Iste biitiin
bunlarin yazili bir metne doniistiirilmesi de o kurumun stratejik planini olusturmaktadir.

5018 Sayili Kanun ile de kamu idarelerine stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Stratejik plan ii¢ ana noktada siirece miidahale edici 6zellik tagimaktadir.

1. Egitim Ogretim siireci

2. Bu egitim oOgretimi gerceklestirecek olan yonetici ve egitici personel ile anne
babalarn siirekli geligimi,

3. Bu egitimin verilecegi kurumlarin fiziki durumu ve donaniminin ¢agdas standartlara
ulastirilmast

2015-2019 Stratejik Planinin kurumumuza, okullarimiza ve ilgemize hayirli olmasi
dilegiyle tiim ekip arkadaglarima basarilar dilerim.

M.Cemil TUNEK

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Plan Olusum Semasi

REYHANLI REYHANLI
Ust Politika ILCE MEM ILCE MEM
Belgeleri 2015-2019 Durum Analizi

Stratejik Raporu
Planm

A.  Reyhanh ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama siireci:

1) 2013/26 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhk Program
Yaymlanmistir.

2013/26 sayil1 genelge geregi Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan hazirlama
caligmalar1 baglatilmigtir. Caligmalar Genelge eki Hazirbk Programi ve Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik planlama Kilavuzuna uygun olarak planlanmis ve yiirtitiilmiistiir.

2) Reyhanh ilce Mem stratejik plan ekip ve kurullar1 kurulmustur.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
birimlerinin koordinesinde yiriitiilmektedir. Stratejik planlama c¢alismalarinin takibini
saglamak ve belli donemler halinde stratejik planlama calismalarina yon vermek iizere Ilge
Milli Egitim midirimiiz baskanliginda stratejik planlama st kurulu olusturulmustur.
Midirligiimiizce ilge ve okular da stratejik plan ekipleri kurulmustur.

REYHANLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
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flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu
Ilge Milli Egitim Miidiirii Kurumumuzun iist yoneticisidir. Tlce Milli Egitim Miidiiriiniin
onayl ile Stratejik Plan ¢aligmalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve g¢alismalari
yonlendirmek iizere “flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu”
kurulmustur.

Tablo1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Mustafa KARASU Baskan Milli Egitim Midira | Ilge Milli Egitim Mudirligi
Abdulgani SANVERDI | Koordinator Sube Midiiri Ilge Milli Egitim Midurligi
M.Ali ARSLAN Uye Sube Midiiri Ilge Milli Egitim Midurligi
Fevzi YALCIN Uye Okul Midiri Ismet Ayse Behzatoglu A.L
Mehmet CEMILOGLU Uye Okul Miidira Reyhanli Ortaokulu

fice Milli Egitim Stratejik Planlama Ekibi
Reyhanli Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Ust Kurul’un &nerileri dogrultusunda ¢aligmalari
yiiriitmek iizere “flice MEM Stratejik Plan Ekibi” Kurulmustur. Ekip, calismalara yeterli zamam
ayirabilen alaninda bilgi birikime sahip Ozellikteki kisilerin katilimiyla olusturulmustur. Stratejik

Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo2: ilce Milli Egitim Stratejik Plan Ekibi

Abdulgani SANVERDI Baskan Sube Miudiirii Ilge Milli Egitim Midirlugi
Mehmet Ali ARSLAN Uye Sube Miidiiri Ilge Milli Egitim Midirlugi
Mehmet KILINCOGLU Uye Okul Miudiiri Sevgi Fazil K .Anadolu L.

Ahmet BAGISLAR Uye Memur Ilge Milli Egitim Midirlugi
Senay AZAR Uye Memur Ilge Milli Egitim Midiirlagi

Paydaslarimizla yiiz yiize goriismeler, calistaylar, toplantilar ve anketler yoluyla bilgi
toplanarak genis bir katihmcihik saglanmistir.

Samandag Ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile ilgili paydas algilarim tespit etmek amaciyla anket
diizenlenmis olup 230 kisi ankete katilmistir.

Cahsmalar belirli donemlerde Reyhanh ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmaktadir.

REYHANLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
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Tlge Milli Egitim Miidiiriimiiziin katilim ile gergeklestirilen iist kurul toplantilarinda planlama
stirecinde gelinen nokta ve sonraki asamalarda caligmalarin nasil olacagi konusunda bilgi
ahsverisinde bulunulmustur. flge Milli Egitim Miidiiriimiiz ve {ist kurul iiyelerinin direktifleri
dogrultusunda planlama ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir.

A. Stratejik Plan Modeli

Midiirliigiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Vizyon temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
g0riis ve Onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 2: SP Temel Yapi

H: HEDEF
PG : PERFORMANS GOSTERGES

e
05 CeE0 6E
G @
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BOLUM II

DURUM ANALIiZi

1.Tarihi Gelisim

1.1.Reyhanh fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Tarihcesi

Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihsel gelisim siireci ve yapisal doniisiimii; Tiirkiye
genelinde her ilgede oldugu gibi ilgemizde de Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1985 yilinda kurulmustur.1985
yilinda bir Midiir, iki Memur bir de Hizmetliyle Oguzhan Ortaokulu biinyesinde Ortaokul Miidiirliigiiniin
iki kiigiik ¢alisma odasinda flgenin Egitim ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesine gayret gésterilmistir. iki
Sube Midirliigii kadrosuna alt1 ay, digerlerine iki yil sonra atama yapilmistir. Memur sayisi yeterli
olmadigi i¢in okullardan gegici gorevlendirilen Memurlarla hizmetin yiiriitilmesine ¢aligilmistir. Hizmetin
daha iyi yiiriitiilmesi igin k&y denetimlerinin zamaninda yapilmas1 amactyla miidiirligiimiize “fllge Milli
Egitim Midirligi Arag-Gereg ve Tesis Kazandirma ve Koruma Dernegi” vasitasi ile tiim imkanlar
seferber edilerek 1991 Mart ay1 igerisinde 1991 model Sahin marka otomobil kazandirilmigtir

flgemiz Hiikiimet binasinda yer olmadig1 ve Oguzhan Ortaokuldaki odalarda ihtiyaca cevap vermedigi
icin flge Milli Egitim Miidiirligii 1987 yilinda eski Reyhanli Ortaokulu binasinin iist katina
taginmustir.2011 yilindan buyana da Ilge Milli egitim Miidiirligiimiiz Hiikiimet Konagmin 2.katinda
hizmet vermektedir..

2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Reyhanh [lge Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 1/3/2014 tarihinde
6528 sayili kanun numarasi ile kabul edilen MEB Yasa tasaris1 ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milli
Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42. maddesi ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de Bakanlik teskilati
Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Reyhanh flge Milli Egitim Miidiirliigii, hizmetin 6zelliklerine gore subeler ve biirolar ile siirekli
kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Reyhanli ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi
sonucunda faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

10
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1. FAALIYET ALANI: EGIiTiM OGRETIM

e Okul 6ncesi egitim hizmetleri

e Zorunlu ilkdgretim hizmetleri

e Hayata ve yiiksekdgretime hazirlayan ortadgretim hizmetleri

e Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetleri

o Ozel 6gretim faaliyetleri

o Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik faaliyetler ve rehberlik faaliyetleri.

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda fertlerin yasam kalitesini yiikseltmek {izere sosyal ve
kiiltiirel alanlarda diizenlenen egitim faaliyetleri

2. FAALIYET ALANI: PROJE-PLANLAMA-STRATEJI GELISTIRME

e llge diizeyinde is takvimi, stratejik plan, eylem plan1 hazirlama faaliyetleri.

e Sunulan Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin ¢alisma
faaliyetleri

e Mali kaynaklar ve biitge ile ilgili faaliyetler

e Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyag¢larmni tespiti

e Istatistiki verileri toplama, giincellestirme, analiz etme ve yayinlama faaliyetleri

e Calisanlara performans 6lgiitleri izleme, gelistirme ve uygulama faaliyetleri

e Egitime iliskin projeler hazirlama, arastirma ve gelistirme faaliyetleri

3. FAALIYET ALANI: DENETIM VE REHBERLIiK

e Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik
faaliyetler.

e Ogretim programlarinin uygulamalarini izleme ve rehberlik faaliyetleri

e Calisanlarin ¢agin gelismelerine uygun hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesine yonelik
faaliyetler

4. FAALIYET ALANI: ALTYAPI VE DONATIM

e Egitim ve 6gretim i¢in bina, malzeme ve fiziksel altyap1 temini,
e  Egitim kurumlarinin yapim, yatirim ve donatim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI

e insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmas,
e (Calisanlara yonelik 6zIik, atama, emeklilik, disiplin ve 6diil islemleri
e Personelin egitimlerine iligkin faaliyetler

6. FAALIYET ALANI: BURS-YURT-SOSYAL-KULTUR-SPOR-SAGLIK
o Oprencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglanmasi

11
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e Sosyal, sportif ve kiiltiirel yarigmalar diizenlenmesi

7. FAALIYET ALANI: BiLGI iSLEM

e Teknolojik gelismelerin izlenmesi, sonuglarinin egitime ve topluma yansitilmasi

e  Merkezi sistem sinav hizmetleri

e Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

o Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Miidiirligiimiiz faaliyet alanlar1 tirlin ve hizmetlerinden yararlanarak paydaslarla iliskisi
kurulmustur.

4.Paydas Analizi
Kurumlarm sorumlu oldugu paydas agimin belirlenmesi, stratejik planmn sahiplenmesi,
paydaglarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin tanimlanmasini saglayarak
uygulama sansin1 arttirmaktadir. Bu amagla Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigii’ nii
dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile

ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir

Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in paydas
tespiti lizerinde Onemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibinin katilimiyla
belirlenmistir. Reyhanh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla
paydaslarin siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir
sonraki asamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak {izere paydaslar
siiflandirmis ve durum analizi raporunda yayimlanmistir.

Bu smiflama kurumumuzun faaliyet gosterdigi ¢evreyi tanimlamak ve farkli paydaslar arasi
iliskilerin dogru kurulabilmesi i¢in temel alinmas1 amaciyla yapilmustir.

Paydag goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goriildiiglinden
paydaslarin tespitinin ardindan paydaglarin 6ncelikle dirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydaglardan, nasil bir ydntemle veri toplanacagina karar verilmistir.
Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatimin Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak

belirlenmis ve durum analizi raporunda belirtilmistir.
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Paydaglarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir-Birlikte Calis)
sonucu alman paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (izle-Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise
anket yoluyla bilgi toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise goriismelerdir. Ortak is ve
islemlerin vyiiriitillecegi dis paydaglarimiz olan kurumlar ile goriigme yoluyla bilgiler

toplanmustir.

I¢ paydas goriislerini tespit etmek icin anket diizenlenmis olup 230 kisi ankete katilmistir.
Paydag goriisleri ve beklentileri stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi agamasinda tekrar
ele alinarak plana yansitilmistir. Paydas goriis ve degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlari ve

gelecege yonelim boliimlerine yansitilmagtir.

5.Kurum ici ve Dis1 Analiz

Kurulus ici analiz ve dis1 analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT
(Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger agamalarina temel

teskil eder.

5.1.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve
zaylf yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaclarina
ulagmasi1 i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basaril
olmasmna engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun

alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Gligli ve zayif yonler belirlenirken kurum yapisi, beseri kaynaklar, kurum kiltiird,
teknoloji ve mali durum dikkate alinmistir. Bu hususlarda verilerin yam sira analitik

degerlendirmelere ve sonuglara yer verilmistir.

5.1.10rganizasyon Yapisi
Reyhanh flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayillr Milli Egitim Bakanliginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
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Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan  Milli Egitim Bakanligi Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi

esaslarma gore belirlenmektedir.

Sekil 3: Organizasyon yapisi

REYHANLI iLCE
MILLI EGITIM
MUDURLUGU
| |
SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU
Strateji Gelistirme Hayat Boyu
Hizmetleri Ogrenme Temel Egitim
*Ortadgretim
*Mesleki ve Teknik
Egitim
- Destek Hizmetleri | f— Hukuk *Din Ogretimi
~ *Insaat ve Emlak
*Ozel Ogretim
Kurumlar1
- insan Kaynaklar1 = L _Bilgi Islem ve Ozel Egitim ve
& Egitim Teknolojileri Rehberlik
Hizmetleri

5.1.2.Beseri Durum

Ilge milli egitim miidiirliikleri de kendi insan kaynaklarini iyi yonetmek zorundadir. Okul ve
egitim kurumlar1 amaglarin1 gergeklestirilmesindeki en dnemli unsur o kurumun ¢alisanidir.
Ozellikle 6gretmen olmadan ders programlarinin 6grencilere aktarilmasi miimkiin degildir.
Eger il/ilge milli egitim ve okul miidiirliklerinde iyi bir insan kaynaklari yOnetimi
kurulmazsa, okul amaglarma ulasmakta zorlamr. Ogretmenin moralinin yiiksek olmasi,
amaglara giidiilenmesi, anlasilir ve giivenilir bir degerlendirme ve denetleme sistemi,
dgretmenin olas1 amag kayma ve sapmalarini dnler. Ilge milli egitim miidiirliiklerinde ile Okul

ve egitim kurumlarinda agagidaki siniflar ve kisiler ¢aligmaktadir.
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e Genel Idare Hizmetleri Sinifi: Memur, VHKI vb.

e Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi: Ogretmenler ve okul yoneticileridir.

o Ogretmenler okulda; kadrolu, usta 6gretici ve ek ders iicretli olarak gorev yaparlar.

e Teknik Hizmetleri Smifi: Kadrolu veya sozlesmeli teknikerler ve teknik elemanlardan
olusur.

. Yardime1 Hizmetler Sinifi: Kadrolu sofor, hizmetliler vb.

Tablo 3: Insan Kaynaklar: Ilige Genelindeki Norm ve Mevcut Durumu

2012/2013 2013/2014 DEGISIM (%)
ORAN ORAN
NORM |MEVCUT %) NORM |MEVCUT %)
1197 755 63 3
1261 871 69
54 5 9,2 54 14 25,9 16,7
4 0 0 4 0 0
3 0 0 3 0 0
59 12 20,3 59 13 22,03 1,73

Kaynak :Meis sorgu modiilii kayitlari(01/10/2013 ve 01/10/2014 tarihli sorgulamalar)

Tablo 3°de goriilecegi gibi Reyhanli il¢e genelinde personel normlar1 ve normlarin
karsilanma oranlarina bakildiginda, egitim 6gretim sinifinda 2013-2014 egitim dgretim
yilinda norm 1261 , mevcut 871 oran %69 ,genel idare sinifinda norm 54 , mevcut 14 oran
%25,9 ,teknik hizmetleri sinifi norm 4, mevcut 0 oran % 0, yardimc1 hizmetleri sinifi norm

59 , mevcut 13 oran %22,03 tiir.

15
REYHANLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU



REYHANLI MEM STRATEJIK PLAN (2015-2019)

Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

Miidiirliigiimiiz personelinin 2012/2013 yili sonu itibariyle 6grenim durumlarma gore dagilinu tablo 4

‘de yer verilmistir.

Tablo 4:Egitim Ogretim Simifi Egitim Durumu

o MEZUN o MEZUN
OG;]%{TIZIIEN OGRETMEN . OG;]%{TIZIIEN OGRETMEN .

SAYISI (%) SAYISI (%)

871 2 0,22 871 14 1.6

Tablo 4’de goriildiigii gibi Reyhanli Tlge genelindeki tiim egitim 6gretim simfindaki egitim
yoneticileri ve ogretmenlerin 14’4 (% 1,6) yiiksek lisans, 2 si (%0,22) Doktora, mezunu olarak

goriilmektedir.

Tablo 5: Egitim Yoneticisi Norm ve Mevecut Durumu

Tablo 6: Okul Gurubu Bazinda Ogretmen Norm ve Mevcut Durumu

Kaynak: MEIS Sorgu modiilii kayitiari.(01.10.2013 ve 01.10.2014 tarihli sorgulamalar.)

aynak: MEIS Sorgu modiilii kayitlar.(01.10.2013, 01.10.2014 tarihli sorgulama.) |
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Tablo 6 verilerine gore 2013-2014 egitim Ogretim yilinda toplam 6gretmen normu 1261 ,
mevcut 871 ve oran ise % 69'dir. Norma iliskilendirilen 6gretmen oranlarina bakildiginda en
diislik oranin ortaokul grubunda(% 48) oldugu goriilmektedir. Ayrica, anaokul grubu % 61,9
oraniyla, ilkokul grubu % 85,4 oraniyla, mesleki ve teknik ortadgretim grubu % 64,5
oraniyla ve lise grubunda ise % 87,1 oramiyla oldugu gézlenmektedir. Genel toplamda ise
o0gretmen normu karsilanma oranin %69 oldugu goriilmektedir.

Tablo 7:Mahalli Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

ACILAN FAALIYETLERE ACILAN FAALIYETLERE
FAALIYET KATILAN FAALIYET KATILAN
SAYISI PERSONEL SAYISI SAYISI PERSONEL SAYISI

6 111 15 334
14 489 9 156
20 600 24 490

Tablo 7°de goriilecegi gibi ilgemizde 2013 yilinda 20 adet mahalli hizmet i¢i faaliyet
yapilmustir. Bu faaliyetlerden 6 tanesi kurs, 14 tanesi seminer olarak diizenlenmis olup,
faaliyetlere 600 personel katilmistir.2014 yilinda 24 adet mahalli hizmet i¢i faaliyet
yapilmistir. Bu faaliyetlerden 15 tanesi kurs, 9 tanesi seminer olarak diizenlenmis olup,

faaliyetlere 490 personel katilmistir.

Ogrenci Sayilari

Ogrenci hizmetleri yonetimi siireci 6grencinin okul sistemine gelisi (kayit veya nakil
yoluyla) ile baslar; 6grencinin okul sisteminden ¢ikist (6grencinin mezun olmasi, nakil
gitmesi veya kaydinin silinmesine kadar) ile biter. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile
bagarisi arasinda siki bir iligki vardir. Bu nedenle okul yonetimi ve ders/sinif dgretmenti,
Ogrencinin aday kaydi ile baslayan ve mezun oluncaya kadar devam eden siire i¢inde

ogrencinin rollerini ve beklentilerini dengeli olarak siirdiirmeye ¢alisir.

17
REYHANLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU



REYHANLI MEM STRATEJIK PLAN (2015-2019)

Tablo 8: Son Iki Yilin Stmif Bazly Ogrenci Sayist

Kaynak: MEIS Sorgu modiilii kayitlar1.(01.10.2012,01.10.2013 ve 01.10.2014 tarihli sorgulamalar.

Tablo 8’de goriildiigii lizere 2012-2013 egitim &gretim yilinda 6grenci sayimiz 27,586 olup, 2013-
2014 yilinda ise dgrenci saymmz 28,387 olmustur. ki yil arasinda toplamda % 2 lik bir artis

goriilmektedir.

5.1.3.Kurum Kiiltiirii

Reyhanh Tlgce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alian usul ve
esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin
olusturulmasinda gegmisten gelen bilgi ve deneyimlerin yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim

sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Reyhanh Tlge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri
kullantlir. Her tiirli yazigma “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” gergevesinde yiiriitilmektedir. Ayrica kurumlarla daha hizli iletisim saglanmasi igin
resmi bilgi ve belge alisverislerinin ¢ogunlugu BILSIS elektronik sistemi iizerinden ve Web sitesini
iizerinden yapilmaktadir. Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigii ilce genelinde hizmet veren bir
kurum oldugundan vatandaslarin, belediyenin, sivil toplum kuruluslarinin birgok talepleri ile kars
karstyadir. Taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak dzverili ¢aligma anlayisini
benimsemistir. Ayrica, “Bilgi Edinme Kanunu® ¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine de

cevap verilmektedir.
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Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararas1 gelismeler takip edilerek seminer,
sempozyum ve egitim g¢aligmalarina katilim saglanmaktadir. Kurumun ana faaliyetlerinde hizmet
iireten isgiicii profilinin gelistirilebilmesi i¢in egitim ihtiyaci tespit edilmekte ve uygulanmaktadir.
Ayrica verilen hizmetigi egitimler ile aym meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan

¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.
Tletisim Siirecleri:

Kurum i¢inde zaman zaman yasanabilen catigmalarin en aza indirgenmesi, motivasyonun ve
verimliliginin ise maksimum diizeyde tutulmasi; yenilik¢i olunmasi, olumlu rekabet, saygi ve giivene
dayanan is ortaminin saglanabilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun yaratilabilmesi igin kurum igi

iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi gerekmektedir.

Reyhanli flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurum igi iletisimi, ilce Milli Egitim Miidiirii 6nderliginde

en list diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele almmustir.

Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag¢ ve hedeflerinin c¢alisanlara dogru bir sekilde

yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmustir.

Yukaridan asagiya iletisim ya da dikey iletisim, kurum iginde yukaridan-asagiya dogru bilgi iletmek
amaciyla ¢alismaktadir. Bu tiir iletisimle gelen bilgi daha ¢ok kurumun ana politikalari, stratejileri ve

amagclar1 gibi konulara iliskindir.

Asagidan yukariya iletigim tiriinde mesajlar, kurumun alt kademelerinden yukartya dogru
gonderilmektedir. Bu iletisimin yardimiyla yonetici, astlarin yaptiklari, ¢dziilemeyen problemler,

bekleyen iyilestirmeler gibi konular hakkinda bilgi sahibi olur.

Yatay iletigim ise dinamik cevreler i¢inde bulunan kurumun basarili olmasina en 6énemli katkiyr getirir.
Boylece ortaya ¢ikabilecek sorunlarm her sorumluluk diizeyinde ¢oziilebilmesi miimkiin

olabilmektedir.
Karar Alma Siirecleri:

Karar alma siireglerinde etkinlige ulagmanin en &nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimeilar ,giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda
Milli Egitim Miidiirii baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik

toplantilar yapalir.

Reyhanli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilime1 ydntemi benimsemistir.
Katilimer yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, ayrica

personelin katkisini da dnemsemekte ve dikkate almaktadir. Tabi ki bu, her bir iiyenin karar almada
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esit derecede haklara sahip oldugu anlama gelmez. Goriisme sonucu alinan karar i¢in ¢gogunlugun oyu

ya da oybirliginin saglanmasi nihai bir yarg: degildir.

Katilimer yonetimde belirlenmis yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar igin cevap vermede
hala en son sorumlu olan kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek personel
iiyelerin yonetimin karar alma siirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, dneri ve tavsiyelerini
sunmalar1 beklenir. Reyhanli fige Milli Egitim Miidiirliigii karar alma siireglerini olusturdugu modele

gore yiiriitmektedir.
Gelenek ve degerlerimiz:

Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve
davramglar gosterebilmektedir (Dogan vd., 2007:15). Reyhanh ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Personelinin de toplumun farkli kesimlerinden gelen bireylerden olustugu i¢in benzer durumlarda
farkll davranislar gostermeleri dogaldir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ergevesinde bu kiiltiirel

farkhliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alistimaktadir.

5.1.4.Teknolojik Durum

flge Milli Egitim Miidiirliigii dgrenci kaydi, 6grenci nakli, personel nakli, personel 6zliik
dosyalari, her tiirlii smmav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim aract ve
donatimimnin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki
kapasiteleri ve alt yapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi; yiiriitiilmesi ve

sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.
Okullar arasi iletisim ve yazigmalar internet {izerinden resmi web sayfamizdan yapilarak zaman ve

kagittan tasarruf edilmistir. Egitim kurumlarinda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden en {ist seviyede
yararlanmak amactyla e-doniisiim Tiirkiye kapsaminda iiretilen ve iilkemizin bilgi toplumu olma
stirecindeki eylemleri tanimlayan Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari, Milli Egitim
Bakanligi Stratejik Plani ve Fatih projesi kapsamindaki hedefler dogrultusunda 2019 yili sonuna
kadar tiim okullarimiza imkanlar saglanarak, BT destekli 6gretimin gergeklestirilmesi amaglanmigtir

Tablo 9°da Reyhanli il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli Okullarin teknolojik altyapilar verilmistir.
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Tablo 9: Okullarin teknolojik alt yapilari.

2013-2014

Okullardaki Okullardaki internet
Okul BT Simf Toplam Akill Tahta Toplam Baglantisi
Sayisi Bilgisayar Sayisi Kamera Olan Okul
sayisl sayisl sayis1

Reyhanh 84 28 368 15 120 67
Kaynak: MEIS Sorgu modiilii kayitlar1.(01.01.2011,01.10.2012,01.10.2013 tarihli sorgulamalar.)

Yukaridaki tabloda goriiliigii gibi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 84 okulumuzun 28’nde
BT sinifi ve 67 okulumuzda da internet baglantisi bulunmaktadir.

Web destekli 6gretim, mobil 6grenme, e-6grenme ortamlart ve uygulamalar: 6grenme Sgretme
ortamlarimi zenginlestirmektedir. Onceleri siniflarda var olan yazi tahtasi, tepegdz ve film seritleri gibi
egitim araglari, yerini geliskin teknoloji iiriinii olan tabletlere, mobil cihazlara, akilli tahtalara ve zeki
ogretim sistemlerine birakmaktadir. Bu gelisim, zamanla akilli siniflara dogru ilerleyecek e-6grenme
modelleri programlara girecektir. Bakanligimizin FATIH projesi ile iilkemizde de bu alanda

gelismeler hiz kazanmustir.

Tablo 10: Fatih Projesi Ile Iigili Veriler

Tablet Egitime alinan
bilgisayar 0gretmen
sayist sayist

Etkilesimli Dokiiman

ilgeler Okul sayisi tahta sayisi kamera sayisi

Reyhanh

5.1.5.Mali Durum

5018 sayili Kamu mali ydnetimi ve kontrol kanunu ile kanun mali yOnetim alaninda
gerceklestirilen yasal gercevesi olusturulmusg, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniminin yani
sira saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmigtir. Bu yeni kanunun anlayisi igerisinde
stratejik yonetim ve performans yonetimi dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin

gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun etkin ve seffaf yapiya kavusturulmasi saglanmustir.
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Kurumumuzun biitge uygulama bilgileri tablo 11°de belirtilmistir.
Tablo 11: Samandag Biitce Uygulama Sonuglart

2012 2013 2014

GIDERIi Y1l Sonu Y1l Sonu Y1l Sonu
TURU Gergeklesen Harcama Gergeklesen Harcama Gergeklesen  Harcama

BUTCE

Odenek Odenek Odenek
01 Personel
Giderleri
02 Sos.
Giivenlik 3.365.955,73 4.751.366,04 3.421.209,37 5.355.794,97 1.540.848,87 2.314.655,97

Kurumlari

03 Mal ve
Hizmet
Ahmlan
05 Cari
1.572.316,78  1.572.313,.40 1.646.833,21 1.646.031,25 876.894,51 842.220,99
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

07 Sermaye
Transferlerl

Kaynak: Reyhanli Ice MEM Destek Hizmetleri 2014.

2012 ve 2013 yili verileri yil sonu itibari ile 2014 verileri 17.04.2014 tarihi itibari ile KBS

verilerinden alinmigtir.

2012 yilinda midiirligimiize 26.295.557,70 TL 6denek tahsisi yapilarak 41.400.221,40TL
harcanmuigtir.
2013 yilinda miidiirliigimiize 41.847.347,70TL  6denek tahsisi yapilarak 48.289.148,06TL

harcanmigtir.

2014 Nisan ay1 itibariyle midirligimiize 16.106.509,00TLodenek tahsisi yapilarak
19.556.103,44TL harcanmstir.
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Tablo 12: Tasima Bilgileri

12,71%

561.023,66 | 779.667,92 | 1.340.691,58 | 555.120,00 | 1.427.400,00 | 1.982.520,00 | -1,05 83.08 47,87

846,19 927,07 1.773,26 683,04 1.347,87 2.031,51 | -19,21% | 45.39 18,87
183 183 139 427 566 -24,14 209,29
33.796,44 33.796,44 | 63.300,60 | 172.849,60 | 236.150.20 87,3 598,74
186,68 186,68 4554 404,8 860,2 143,95 360,79
897,16 927,07 1.824,23 761,6 1.511,09 2.272,69 -15,11 63 29,76

Tablo 12°de tasima egitim istatistikleri verilmistir. Bu bilgiler 1s18inda 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda tasimali egitimde gozle goriiliir bir artis oldugu goriilmektedir. Bu artisin
nedeni; zorunlu egitimin 12 yila c¢ikartilmasindan dolayi; ozellikle Ortadgretim igin;
2012/2013 egitim 6gretim yilinda sadece 9.10. smiflar tasmir iken, 2013/2014 6gretim
yilinda 9.10.11. ve 12. siflarin da tagimali egitim kapsamina alinmasi nedeniyle taginan
0grenci, arag sayisi ve maliyet artmistir.

5.2. Kurum Digi Analiz
Miidiirligiimiiz Stratejik plani i¢in agagidaki tist politika belgelerinin taramasi1 yapilmaistir.
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10. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Planm

Milli Egitim Sura Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle flgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...

5.2.1.PEST analizi

Tlgili Mevzuat

Kalkinma Planlar1

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik Istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi Iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum Uluslararasi
ekonomik kuruluslar

Ulusal-Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongiiler

Enflasyon ve degisim oranlar1

Pazar ve kredi kaynaklar1

Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

9. Kalkinma Plam

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet
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9.Kalkinma Plam

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Egitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artig Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
Uriin 6miir dongiisii

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Caligma ve bog zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artig oram ve ortalama dmiir

Toplumdaki etkili degerler

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde Insan
Kaynaklar1 Raporu

ARGE Caligmalar1

AR-GE Harcamalar1

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklar1 ve Kullamlabilirlik
Yeni iiriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklar1 — maliyet

Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi

Harcamalar

6..GZFT Analizi

6.1.GZFT Analizi Siireci

Reyhanli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT ¢alismalar1 cogulcu ve katilimer bir anlayisla

yapilmustir. Paydas analizi ¢alismalarn kapsaminda paydaslarimizla yapilan goriisme, anket ve

toplantilar sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek miidiirliigiimiiziin giiglii yonleri, zayif

yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

6.2.GZFT Analizinde Paydas Goriisleri

Midiirliiglimiiz Paydas analizi kapsaminda yapilan Goriisme ve anket sonuglarma Paydas analizi

kisminda yer verilmistir. Paydas analizi yapilirken dncelikle Tiim ilgelerimizden Reyhanli flge Milli

Egitim Miidirliigiiniin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek devaminda dgretmen, 6grenci, veli ve

yoneticilerden anketler ile toplanan sonuglar GZFT analizine yansitilmustir.

Kurum iginde flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planlama ekibinde gérev yapan personelimiz

ile toplantilar yapilmis bu toplantilarda beyin firtinas: etkinlikleri diizenlenerek elde edilen verilerin

analizi yapilarak Midiirliigiimiiz gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.
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Kurum olarak mevcut durumumuzu belirleyerek nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama

caligmalar1 yapmak igin ilimizde yer alan Iige Saghk Miidiirliigii, flce Emniyet Miidiirliigi,ilge

Jandarma Komutanlig ile goriisme yapilmis ve veriler analiz edilerek GZFT analizine yansitilmistir.

Tiim bu analizler yapildiktan sonra elde edilen GZFT ifadeler ilge MEM stratejik planlama ekibi

tarafindan grup calismalari yoluyla puanlanarak dnceliklendirilmis ve asagidaki bulgulara ulasilmustir.

Egitim Ve Ogretime Erigim

1. Temel Egitimde okullasma oraninin
yiiksek olmasi

Egitim Ve Ogretime Erisim

1. Ortadgretimde okul terklerinin fazla
olmasi.

Egitim Ve Ogretimde Kalite

1. flgemizde egitimde kalitenin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
2. Ogrenci disiplin olaylarmmn azlig1

Egitim Ve Ogretimde Kalite

1.Egitim-6gretim ve yonetim alanlarmni
gelistirici arastirmalarin azlig

2. Ogretim programlarmin uygulanmasmdaki
eksiklikler.

3. Odiil ve ceza sisteminin yeterli ve yerinde
kullanilmamast.

4.0gretmenlerimizin kazanim odakli
sistemden uzak eski klasik yontemle ders
isleme aligkanlig1.

5. ilimizdeki hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi.

6. Kurumlarda denetim yetersizligi.

7. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yeterince katilim olmamasi.

8.Ailelerin egitime onem vermemesi ve
ilgisizlikleri

9.TEOG,YGS ve LYS sinavlarinda
basarmmn diisiik olmast

10. Ogretmen sirkiilasyonunun siirekli
olmasi

REYHANLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Egitim Ve Ogretimde Kapasite

1. Kurumun kendini yenileyen, teknolojik
gelismelere agik, ¢oziim odakl1 ve uyum
iginde galisan personel gurubuna sahip olmasi.
2. Biirokratik islemleri en aza indirmek,
zaman tasarrufu ve israfi 6nlemek i¢in is ve
islemlerin evraksiz olarak elektronik ortamda
baslatilmasi ve bitirilmesine imkan verecek
giivenli bir teknolojik altyapinin kurulmus
olmasi (BILSIS ve DYS)

3. Kurum karar alma siirecinde paydaslarmn
fikrinin almas1

4. Teknoloji kullanimi ve bil giye dayal1
egitimlerin personel ihtiyacina gore
yuritilmesi

5. flge MemYonetici kadrolarmmn tam olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kapasite

1. Boliimler arasi koordinasyon eksikligi.
2.Kurumlarin donatim ihtiyaglarmm
zamaninda, esit, dengeli ve planli bir sekilde
kargilanamamasi.

3. Personelin sorumluluk almaktan kagmmasi.
4. Kurum i¢inde informal iliskilerin hakim
olmasi.

5. Ilimiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilere yonelik 6zel ve resmi
okullarmn sayisinin yetersiz olmasi.
6.0kul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerden yeterince
yararlanmamast.
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Egitim Ve Ogretime Erisim Egitim Ve Ogretimde Kalite Egitim Ve Ogretimde Kapasite
1. Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik politika 1. Hayirseverlerin egitime destegi.
galigmalarmmn olmasi. 2.Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme ve
2. Ilgemizde kiiltiirel zenginlik ve insanlar etkilesim firsatlar ile bilginin hizl1
arast hosgoriiniin varligi. iiretilmesi; bilgiye erisilebilirligin artmast.
3. AB, UNICEF projelerinin sagladig
3. Midiirliigiimiiziin yenilesme (inovasyon) olanaklar.
4. Sosyo-ekonomik diizeyin il genelinde
odakli yapilan ¢alismalara ve gelismelere yu]'(se.k olmast. .
5. Iklim, cografi ve sosyal yapmin egitim
s ks ogretim igin uygunlugu.

6. Okul aile birliklerinin egitime destegi.
7. Sivil toplum kuruluslarmm, derneklerin ve
yerel yonetimlerin egitime destek vermesi.

Egitim Ve Ogretime Erigim Egitim Ve Ogretimde Kalite Egitim Ve Ogretimde Kapasite

1. Mali kaynaklarm yetersiz olusu.-

1.Gorsel ve yazili basinim egitim gagt
gocuklarm ve genglerin iizerinde olumsuz 2. Odeneklerin zamanmnda gonderilmemesi.-
etkilerinin olmast.-

3. Imar planinda egitim tesisi olarak ayrilan
2.Zararl1 madde kullanimin kiigiik yaslara arsalarin sorunlu ve yetersiz olmas.-
kadar inmesi ve madde bagimliliginin giderek

artmasi 4. Deprem bélgesinde bulunuyor olmamiz.

3.Suriye’deki i¢ savasin Halkimiz tizerinde

5. Dogal afetlere 1altyapmin yetersiz
e et Gadkgiiil g karsi altyapmnin y

olmasi.

Yapilan degerlendirmeye gore;

« llge Milli Egitim Miidiirliigii ile bagh egitim kurumlan arsinda koordinasyon ve
iletigimin kolay kurulmasi,

«  Geng ve aktif bir Ogretmen kadrosuna sahip olunmast,

« llge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Kiiltiir faaliyetleri, proje ve planlamada aktif rol
oynamasi, kurumun en gii¢lii oldugu yonleri olarak belirlenmistir.

«  IIkdgretimde ve ortadgretimde derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,

« llgemizde sosyal/sportif ve Ogrencilerin  yetenekleri sergileyebilecekleri /
gelistirebilecekleri mekanlarin yetersizligi,

«  Olgme degerlendirme sisteminin okul i¢ci ve okullar arasinda koordineli olarak
yiiriitiilememesi,

+  Ortadgretimde bazi1 okullarin kendisine ait binasmin bulunmamasi ve ayni binada 2
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farkl1 tiir okulun egitim-6gretim faaliyetini yiiriitmesi,

« Nitelikli kurumsal ve bireysel performans degerlendirmesi yapilmamasi,

«  Ogretmenlerimizin yeni miifredata uyum sorunlarinin olmasi ve miifredat: yeterince
bilmemeleri,

»  Bazi okul ve kuramlarimizin binalarinin kendilerine ait olmamasi,

- Tim okul ve kuramlardaki 6gretmen ihtiyaciin karsilanamamasi, kurumun oncelikli
olarak iyilestirmeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

»  Merkezi ve yerel yonetimin egitime gerekli destegi sunmasi,

- Midirligiimiiziin yeniliklere, degisikliklere ve fikirlere acik olmasi en onemli firsatlar
olarak tespit edilmis,

«  Ogretmen sirkiilasyonu ve diger personel yetersizligi,

«  Siddet olaylarmmimn yaygin olmasi, kurumun en 6nemli tehditleri olarak algilanmistir.

6.3.Sorun/Gelisim Alanlari

Miidiirliiglimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizini géz oniinde bulundurarak
hazirlanmigtir. Gelecege bakis bolimlerinin sekillenmesinde baglantiyr kurabilmek amaciyla
sorun alanlarimiz Stratejik Plan Temel yapisina gore kurgulanmustir.

GELiSIM/SORUN ALANLARI
Egitim ve Ogretime Erisimde 7,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 20,
Kurumsal Kapasitede 30
Olmak iizere toplam 57 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin payi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

NN AW =

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
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Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri
. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim
12. Hayat boyu rehberlik hizmeti
13. Hayat boyu 6 grenme kapsaminda sunulan kurslarim gesitliligi ve niteligi
14. Acik 6gretim sisteminin niteligi
15. Mesleki ve teknik egitimde ARGE g¢aligmalar1
16. Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

00N bW -

—_ —
— O

17. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

18. Ciraklik egitimi alt yapis1

19. Yabanci dil yeterliligi

20. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

1. insan kaynaklar1 planlamasi

2. Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢gimde diizenlenmesi

3. Calisanlarin 6diillendirilmesi

4. Hizmet i¢i egitim kalitesi

5. Yabanci dil becerileri

6.0kul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)

7. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

8. Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

9. Donatim eksiklerinin giderilmesi

10.  Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

11.  Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

12.  Dershanelerin 6zel okullara dontisiimii

13.  Ingaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

14.  Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

15.  Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

16.  Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

17.  Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
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18.  Okul-Aile Birlikleri
19. s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
20.  Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

21. Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis

olmast
22.  Midirligimiiz i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
23.  Istatistik ve bilgi temini
24.  Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
25.  Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
26.  Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
27.  Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar
28.  Is giivenligi ve sivil savunma
29.  Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
30. I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

REYHANLI iLCE MEM SP PLAN MiMARISi

Reyhanli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda asagidaki SP Mimarisi yer
almaktadir.

PLAN MIMARISi

1.EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1 Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3.Y1iiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi
1.1.7.0zel 6gretimin payi
1.1.8.Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.08renci
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi
2.1.5Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi

REYHANLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
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2.2.2.0nceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3 Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4 Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 Dil Yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik

3.KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap
3.1.1.insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3Insan kaynaklarinmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarn etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl biit¢celeme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4 Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.1s analizleri ve is tanimlari
3.3.4.Mevzuatin gilincellenmesi
3.3.5.izleme ve Degerlendirme
3.3.6.AB ye uyum ve uluslararasilagsma
3.3.7.Sosyal taraflarin katilimi ve ydnetisim
3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2 Katilimeilik
3.3.7.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.8.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Tletisim
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2 Elektronik ag ortamlarmnin etkinliginin artirilmasi
3.4.3 Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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[L.BOLOM
GELECEGE YONELIM

A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitimin ama¢ ve ilkeleri dogrultusunda, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve
demokrasinin ilkelerine bagli, milli ve ahlaki degerleri i¢ine alan, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji
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ireten, arastirmaci, katilimer , paylasimer ,0zgiiven ve girisimei nitelikleri tasiyan bireylerin
yetistirilmesi i¢in gerekli egitim ortamlarmin olusturulmasini saglamak.

ViZYONUMUZ

Ulusal ve Uluslararas: diizeyde her tiirlii bagarilara imza atan yenilik¢i ve basarili nesiller yetistiren
ornek ve lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
v Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Siirekli Egitim ve Iyilestirme

Ahlaki degerlere bagli olma

Kuruma Baglilik ve Gergekgilik

Esitlik ve Adalet

Isbirligi ve katilimeilik

Giivenirlilik

Planh Gelisim

Her Alanda Ekip Caligmast,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

A N N N Y N N NN

Tyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven,
Giiler Yiiz, Vefa

Liyakat

Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli yenilesme ve Degisim
Insan hak ve dzgiirliiklerine Baglihk

A VRN NN

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.
Bireylerin esit imkanlarda egitim- 6gretim hizmetlerine katilmalar1 ve tamamlamalari ig¢in ortam ve
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Orgiin ve yaygmn egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ve Ogretime katilimmni ve
tamamlamasini saglamak.
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Stratejik Amac 2.

Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde edindirilmesi ile
gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve
faaliyetler yapmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Ogrencilerin yabanc dil yeterliligini artirmak ve uluslararas: etkinliklere katilan &grenci ve 6gretmen
sayisint artirmak.

Stratejik Amac 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz insan kaynaklar1 yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurumumuz kaynaklarmi, plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve gagin gereklerine
uygun bi¢cimde donatilmis egitim ortamu hazirlamak icin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi rehberlikle
desteklenen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olugturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve
paylasilmasimi saglamak suretiyle, bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal

hedeflere paralel olarak kurumumuzda enformasyon teknolojilerinin kullanimini etkili ve siirekli

hale getirmek.
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STRATEJIK AMAC-1:Bireylerin esit imkanlarda egitim- dgretim hizmetlerine katilmalar
ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

) Stratejik Hedef 1.1
Orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ortamina katihmini ve

tamamlamasim saglamak.

Tablo:13 S.H.1: Performans Gostergeleri

1.1.1 | Okul 6ncesi egitimde okullagma oranlar1 ( 3 Yas )

%358,13 | %63,13

1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlar1 (4 Yas )
%60,1 | % 67,1

1.1.3 Okul 6ncesi egitimde okullagsma oranlar1 ( 5 Yas )
%359,13 | % 75

1.1.4 | Genel Ortadgretim Liselerine kaydolan dgrenciler
337 837

1.1.5 | Mesleki ve Teknik Egitim Liselerine kaydolan 6grenciler
764 1064

1.1.6 | Orgiin egitime devam eden 6grenci oran1 (ORTAOGRETIM)

%355,2 | %70

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bilgi ve egitim; kalkinmanin, gelismenin en etkili araci olarak goriilmektedir. Bilgi toplumu
olmanin bir geregi de bireylerin egitim kurumlarindan yararlanmasini saglamaktir. Bu nedenle
Orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ortamina katilimini ve
devamini saglamak hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul oncesi egitimde3
yas net okullasma oran1 2013-2014 6gretim yilinda %58,13 iken 4 yas net okullagsma oran
%60,1 5 yas net okullagsma oran1 % 59,13 tiir.

2013-2014 dgretim yilinda ise net okullagsma orani ilkokulda %110, ortaokulda ise %102’ dir.

Liselerimizde ise okullasma oranimiz 960,63 tiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
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artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak tizere 0zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel
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6gretim kurumlarmnin payinin artmast hedeflenmektedir.

Tablo 14 : Tebdirler 1.1

1 Okul éncesinin énemini anlatan seminerler TEMEL EGITIM
) Okullarda 3-4 Yas gruplarina yonelik ana siniflari TEMEL EGITIM
olusturulmasim desteklemek
3 Ana okullarinin sayisini artirmak TEMEL EGITIM
4 Maddl 'dur'umu uygun olmaya13 3-5 Yas ana smifi TEMEL EGITIM
Ogrencilerine maddi destek saglanmasi
Okul 6ncesi egitiminde, 6zellikle 3-4 Yas grubunda, o
5 velilere yonelik bilgilendirici brosiirlerin hazirlanmasi TEMEL EGITIM
6 Farkli1 yerlesim yerlerinde ortadgretim kurumlarinin ORTA EGITIM
yapilmasini talep etmek
7 Meslek liselerinin 6nemini vurgulayacak tanitimlar ORTA EGITIM
yapmak
Okullarda meslek liselerini tanitan videolarim, slaytlarin
8 | gdsterimini yapmak ORTA EGITIM
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STRATEJIK AMAC-2:

Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde
edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Opgrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artrmaya yonelik
etkinlik ve faaliyetler yapmak.

Tablo 15 : Performans Gostergesi 2.1

On lisans

2.1.2 | Yiiksek Ogrenime Yerlesme Lisans 20,51 28,51
2.1.3 | Hatay Oram Agik Ogretim Fakiiltesi 2 2
214 Toplam 49,05 62,05
2.1.5 | Beyaz bayrak alan okul sayist 5 20
2.1.6 | Okullarda Rehberlik yapilan 6grenci orani 20 45
2.1.7 | Meslek yonlendirme yapilan 6grenci orani 32 52
2.1.8 | Rehberlik ve Denetleme yapilan Okul orani 35,2 55,2
2.1.9 | Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci orani 0 0,2
2.1.10 | Ulusal yarigmalara katilan 6grenci orant 0,2 1
2.1.11 | Temel egitim de sinif tekrari 0,5 0
2.1.12 | Genel Ortadgretim de sinif tekrar 1,2 0,5
2.1.13 | Mesleki ve Teknik Ortadgretim siif tekrar 9.8 4.8

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerde istenilen nitelikte davramig degisikligini ortaya ¢ikarma onlari yonlendirme ve
degerlendirme uzun bir siireci igerdiginden sonucunu kisa bir donemde gérmek imkansizdir.
Bundan dolayr kalite ¢aligmalar1 ¢alisilmasi O6nemli ve zor siiren bir alan olarak
goriilmektedir. Egitim alaninda nicel ¢aligmalarin yaninda nitel ¢aligmalar yiiriitmek onemli
ve gereklidir. Bu sonuca ulasmak kalite ¢aligmalarinin benimsenmesi ve takip edilmesi ile
miimkiindiir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini,
fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yapmak
hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?
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2014 yilinda ilgemiz Ortadgretim kurumlarindan mezun olan
bagvuruda bulunmus ve bu 6grencilerin % 49,05 i bir yiiksekdgretim kurumunda &grenim
gormeye hak kazanmustir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

663 ogrenci OSYS’ye

Egitim kalitesine yonelik caligmalarin kurumlarimiz tarafindan Gnemsenmesini

saglamak, Ogrencilerin beden ve ruh sagligini koruyarak ilkogretim programinda yer alan
bagta diislinme becerileri olmak iizere var olan kazanimlara sahip bireylerin yetismesi
istenilen sonugtur.

Tablo 16: Tebdirler2.1

9 Ogrenci basarisi ve kazamimlart destekleyici ¢ahigmalar | STRATEJI GELISTIRME
yapilacaktir

10 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, | EGITIM VE OGRETIM
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak. BIRIMLERT

11 Akademik basariy1 arttirmaya ve ogrencilerin bilissel | TEMEL EGITIM
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilmasi

12 Emniyet Miidiirliigii, Dernekler ve Saglik Miidiirliigii ile | STRATEJI GELISTIRME
igbirligi yapilarak madde bagimliligmi onleyici g¢aligmalar
yapmak

13 Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda EGITIM VE OGRETIM
farkindalik olusturma caligmalar yapilacaktir. BIRIMLERI

14 Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gore yonelecegi bir | OZEL ~ EGITIM ~ VE
rehberlik sistemi REHBERLIK
olusturulacaktir.

15 BILSEM ve RAM egitim kurumlarinin egitim kalitesini | OZEL EGiTiM VE
arttirict caligmalar yapilmasi saglanacaktir. REHBERLIK

Stratejik Hedef 2.2

edilebilirliklerini arttirmak.
Tablo 17 : Performans Gostergesi 2.2
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221192 1. Isletmelerde beceri egitimi goren &grenci sayisi 396 280

2.2.2. 2.2.2. Meslek edindirici ve gelir getirici kurslara katilanlarin
sayl1st
Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi Biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz i¢in yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligm, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

2532 | 3532

Bu kapsamda isgiicii piyasasinm talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Isletmelerde beceri egitimi gdren meslek lisesi dgrenci sayisi, 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda 396 dir..Meslek kurslarina katilan kursiyer sayis1 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda
2532 dir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilikg¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem
olugmasini saglamak.

Tablo 18 : Tebdirler 2.2

| Mesleki Teknik Egitim okullart ile KOBT’ler ve biiyiik MESLEKI VE
6lgekli firmalarin isbirligi yapmalar1 saglanacaktir. TEKNIK EGITIM
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla HAYAT BOYU

) gereksinim duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu | OGRENME

rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak égrencileri MESLEKI VE
3 mesleklere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir. TEKNIK EGITIM

Mesleki ve teknik egitim okullarinin atdlye, laboratuvar ve MESL]_EKT VE
4 | yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir. TEKNIK EGITIM
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Bolgesel ihtiyaglara gore belirlenen kurs ile boliim MESL]_EKT VE
derslerini yiirlitecek olan yonetici ya da 6gretmenlerin bilgi | TEKNIK EGITIM
5 edinmeleri i¢in yerel sektorle igbirligi saglanacaktir.
Bolgenin talep ettigi meslekler belirlenecek; mesleki teknik MESL]_EKT VE
6 |lisedeki boliimler bu ihtiyaca gore acilacaktir. TEKNIK EGITIM
Mesleki ve Teknik egitim kurumlarimin AB ve ulusal MESL]_EKT VE
7  |projelere bagvurular saglanacaktir. TEKNIK EGITIM
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisini MESL]_EKT VE
olumlu yonde degistirilmesi i¢in kampanyalar (radyo tv TEKNIK EGITIM
programlari, kamu spotlari, yarigmalar, fuarlar, sergiler vb.)
8 |diizenlenecek ve sosyal medyanin etin bir bigimde
kullanilmasi1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararas: etkinliklere katilan
0grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Tablo 19: Performans Gostergeleri 2.3

2.3.1 Erasmusplus, e-twinning ve benzeri projelere katki 551 1210
mak amaciyla yabanci dil kurslaria katilan katilimci sayisi
232 Kurs yoluyla 6gretimi yapilan dil sayist 4 5
2.3.3. DyNED yabanci dil programimmin uygulandigi okul 65 %0
oranlari
234 DyNED yabanci dil programmin aktif kullanan 6gretmen 20 55
oranlari

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
baginda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanc1 dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Hedefin mevcut durumu?
Ilgemizde talepler dogrultusunda ii¢ dil (Arapga ,ingilizce ve Osmanl Tiikgesi) egitimi
amaciyla agilan kurslarda  2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 551 kursiyer egitim almistir.
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Bu kapsamda 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artrmak ve uluslararasi etkinliklere katilan
0grenci ve 6gretmen sayisini artirmak hedeflenmektedir.

DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sisteminden yaralanan okul oram 2014 yilinda % 14,3
olarak tespit edilmistir. Ogretmen oranin ise %15 oldugu belirlenmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

En az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmis bireyler yetistirmek, hareketlilik
programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiirtine katki saglamis bireyler
yetistirmek.

Tablo 20.Tedbirler 2.3.

16 [Yabanc dil 6gretiminde, (DYNED) ve yenilik¢i yaklagimlarin STRATEJI
(ITEC) yayginlasgtirilmas1 amaciyla seminer ve ¢alistaylar GELISTIRME
diizenlenecektir.

17 Erasmusplus, e-twinning ve benzeri projelerle 6grenci STRATEJI
haraketliligi(mobility)tesvik edilerek dgrencilerin kariyer gelisimi | GELISTIRME
desteklenecektir.

18 Dynet dil egitim sisteminin kullanma orani arttirilacaktir. STRATEJI

GELISTIRME

STRATEJIiK AMAC-3:
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1
Miidiirligiimiiz insan kaynaklar1 yapisini ve niteligini gelistirmek.

Tablo:21 Performans Gostergeleri 3.1

Mevcut insan kaynaklari sayisi (flge Geneli) 1261 1520
3.1.2. Akademik kariyer yapan 6gretmen sayisi 25 120
3.1.3. Akademik kariyer yapan yonetici sayist 3 28
3.14. Okul ve kurumlardaki &gretmen norm agi1g1 sayisi 390 198
3.15. Okul ve kurumlardaki yonetici norm ag1g1 sayist 30 0
3.1.6. Yiiz yiize hizmetici egitim faaliyetlerine basgvuran-katilan-sertifika 934 1362

alan personel sayist
3.1.7. Yerinde denetlenen okul/kurum Orani %048 | %69

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Birimlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi kaliteli
iriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?
2014 yil1 verilerine gore ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde 1 Tlge Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube

Midiirii ve 1 sef 15 memur/hizmetli olmak tizere toplam 19 , bagli kurumlar olan okullarda
ise 50 Miidiir, 69 miidiir yardimcis1 olmak iizere yonetici pozisyonuna sahip toplam 128
personel bulunmaktadir. Tlgemizde 6gretmen kadrosunda gérev yapan personel sayisi ise 871°

dir. Ogretmen kadrosunda gorev yapanlar arasindan 25 6gretmen yiiksek lisans yapmustir.

2013 Yilinda FATIH Projesi kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetine ilgemizde gdrev
yapan 582 dgretmenin katilimi gergeklesmistir. Ilcemizde gérev yapan 140 aday dgretmenin

adaylik egitimleri yapilmigtir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Miidirligiimiiz ¢alisanlarmin gérev tanimina uygun bicimde performansint gelistirdigi,
kariyer yonetimi sisteminin uygulandig1 bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donem
sonuna kadar olusturmak.
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Tablo 22 : Tebdirler 3.1

Yc')l'le'tlcll'ere'u'ygula}.nacgk h1'zmet' i¢i egitim programlari fnsan Kaynaklar1 Genel

19 (biligim, iletisim, yonetim, liderlik, toplanti ve zaman Miidiirliizii
yonetimi) ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir. gl
Ogretmenlere uygulanacak hizmet ici egitim _

20 programlar1 (6l¢me ve degerlendirme, 6grenme Insan Kaynaklar1 Genel
yontemleri vb...) ile hizmet kalitesinin artirilmast Midirligi
saglanacaktir.

E"gltlm {g?rlg'mm nitelik acisindan gehstlrll'mes'l igin g Kaynaklart Genel

21 yiiksek dgretim ve uzman kurulus personelin hizmet ici PR

o 9 Midirligi
egitime katkis1 saglanacaktir.
Ozel yete'neklller'n'l eg1t1m'1n1,'g:e$1't11 egitim Ozel Egitim Ve
22 modellerinde etkili ve verimli sekilde planlayacak ve S .
. S . Rehberlik Hizmetleri
yiiriitecek personel yetistirilecektir.
T}lm eg1t1rp kurur'nl'armu? yoneticilerinin ) fnsan Kaynaklar1 Genel

23 gorevlendirmelerinin belirlenen esaslar dogrultusunda PR

- Midirligi
yapilmasi saglanacaktir.
Yonetici gorevlendirme kriterleri belirginlestirilecek ve . .

24 | konu ile ilgili yéneticilerin bilgilendirilmesi Strateji Gelistirme
saglanacaktir.

25 Uygulanacak lvnzmet i¢i egitim programlari kalitesinin fnsan Kaynaklar1
arttirilmasi saglanacaktir.

26 Akademik kariyer bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir. | Insan Kaynaklar

Stratejik Hedef 3.2
Kurumumuz kaynaklarini, plan donemi sonuna kadar ihtiyaclar dogrultusunda ve g¢agin

gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortami hazirlamak igin etkili ve verimli bir
sekilde kullanmak.

Tablo:23 Performans Gostergeleri 3.2

3.2.1 | Okul Aile birligi ilge payindan yardim edilen okul sayist 21 50
3.2.2 | Okul ve kurumlarm bakim ve onarim taleplerinin

kargilanma orani %42 %62
3.2.3 | Dogal afetlere kars1 giiglendirilen okul/kurum sayisi 6 16
3.2.4 | Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve yaygin

egitim kurum sayisi 83 93
3.2.5 | Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, mesleki ve yaygin
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egitim kurum sayisinin ilge 6grenci niifusuna orani 313 279

3.2.6 | Haywrsever tarafindan yapilan derslik sayisi 24 72

3.2.7 | Okul 6ncesi derslik bagina diisen 6grenci 35 20
sayisi(anasinifi+bagimsiz anaokulu)

3.2.8 | Ilkokul derslik basma diisen 6grenci sayisi 28 20

3.2.9 | Ortaokul derslik basina diisen 6grenci sayisi(imam hatip 45 24
ortaokulu dahil)

3.2.10 | Ortadgretim derslik basina diisen 6grenci sayist 33 20

3.2.11 | Oprenci basima diisen tasima maliyeti 1059 1695

(TD)

3.2.12 | Tlkdgretimde tasman dgrenci sayisimn, ilkdgretimdeki tim | % 12 %7
O0grenci saylisma orant

3.2.13 | Ortadgretimde taginan 68renci sayisinin, ortadgretimdeki | % 7 %9
tiim 6grenci sayisina orani

3.2.14 | Mesleki ve Teknik Egitimde tasinan 6grenci sayisinin, %9 %11
ortadgretimdeki tiim 0grenci sayisina orant

3.2.15 | Ozel Egitimde tasinan 6grenci sayisi 12 22

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaciyla fiziki ve mali alt yapmin gelistirilmesi
hedeflenmektedir

Hedefin mevcut durumu?

Derslik bagma diisen 6grenci sayilarina bakildiginda okul o6ncesinde 35 ilkokulda 28,
ortaokulda 45, ortadgretimde 33 oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi , ortadgretim ve
ortaokullarda derslik ihtiyaci gdze ¢carpmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Fiziki kapasitenin arttirilmasi, mali kaynaklarin verimli kullanilmasi hayirseverlerin katkisinin
arttirllmasi, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin olusturulmasi bu baglamda kullanici
memnuniyetinin arttirilmasi istenmektedir.

Tablo:24 Tedbirler 3.2

Derslik bagina diigen 6grenci sayisini bakanligimizea uygun STRATEJI
27 | goriilen stmif mevcudu sayisimi 30 ve altina diisiirmek icin gerekli | GELISTIRME
aragtirma ve tespitler yapilacaktir.

Derslik bagina diigen 6grenci sayisini bakanligimizea uygun INSAAT VE
28 | goriilen sinif mevcudu sayisini 30 ve altina diigiirmek i¢in gerekli EMLAK
bina-derslik yapim ve onarim isleri gerceklestirilecektir.
Deprem yonetmeligine uygun olmayan okul ve kurum binalar ile INSAAT VE
ilgili gerekli ingaat caligmalar1 yapilacaktir. EMLAK
Ozel dgretim kurumu yapacak egitim yatirrmcilaria yonelik -
. o . OZEL

30 okul arsas1 tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda yeni .- .

- OGRETIM
ve kolaylastiric1 destek saglanacaktir.

29
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31 Ozel sektdriin okul dncesi egitim yatirimlarina 6zendirilmesi ) pZEL
konusunda ¢aligmalar yapilacaktir. OGRETIM
3 Okul materyali ihtiyacina gére dagitimin yapilmasi ‘DESTEK .
saglanacaktir. HIZMETLERI
33 Okul donatim ihtiyacina gore dagitimin yapilmasi saglanacaktir. ‘DESTEK .
HIZMETLERI

Stratejik Hedef 3.3
Cogulcu, katilmei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandig

rehberlikle desteklenen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

Tablo: 25. Performans Gostergeleri 3.3

33.1 [lge stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin %60 | %92
gerceklesme orani

3.3.2. Yerelde Kalite diil siirecine girmis okul kurum sayisi(Beyaz 5 12
Bayrak)

3.33. Ilge MEM memnuniyet anketlerindeki (¢alisan-toplum-hizmet 970
alanlar) memnuniyet artig orani %88

334 Okul ve kurumlarimizda uygulanan yerel ve ulusal proje sayist 90 150

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Kurumsal yapi1 ve yOnetim organizasyonlarinda ¢agdas yaklagim anlayisini benimsemek
amactyla milli egitim midirligiimiiziin bu yonde gelisimini saglamak ve arttirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Ilge stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme oran1 2011-2012 de %
30 olup bu say1 2012-2013 de % 45 ‘e, 2013-2014 yilinda ise bu say1 %60 e yilikselmistir.
Yerelde Kalite 0diil siirecine girmis okul kurum sayisi(Beyaz Bayrak) 2013-2014 yilinda bu
say1 5 e yiikselmistir.

Ilge MEM memnuniyet anketlerindeki (¢alisan-toplum-hizmet alanlar) memnuniyet orani
ortalamasi %70 ¢ikmistir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayiginin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakl1 denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirligiimiiziin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26 : Tebdirler 3.3

oo e

, | BILSIS’ e dayali “Performans gosterge takip Sistemi” kademeli olarak | Bilgi Islem
okullarimizda uygulamaya konulacaktir.

) Bakanlik diizeyinde okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri Strateji
degerlendirilecek ve sonuglandirilacaktir. Gelistirme

3 Ihtiyag duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak Strateji
uygulanacak, degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir. Gelistirme
Egitimin kalitesinin artiritlmasi ve AB'ye iiyelik bakimindan tilkemizin
"Egitim ve Ogretim 2020"hedeflerine ulasmasina katki saglamasi Strateji

4 | amaciyla IPA-II doneminde miidiirligiimiiziin ilgili tahsisattan Gelistirme
maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje tekliflerinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.4.

Ag ortamlarmin etkinligini artrmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi,
iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle, bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu
alandaki hedeflere paralel olarak kurumumuzda enformasyon teknolojilerinin
kullanimini etkili ve siirekli hale getirmek.

ulusal

Tablo: 27. Performans Gostergeleri 3.4

Onceki
Hedef
No Performans Gostergesi Yillar
2014 2019
34.1. Teknolojik okur yazar egitimi alan toplam personel orani
3.4.2. Giivenli Internet Kullanimia Katilan toplam Ogretmen 70 100
Orani
3.43. Mebbis ve e-okulda kullanicilar tarafindan modiillerle 100 100
ilgili kullanict sorunlarina verilen cevap orani
3.44. Milli Egitim Midiirligii biinyesinde bulunan sube 100 100
midirliiklerinin ihtiya¢ duydugu veri toplama formlar1
olusturma orani
Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
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Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarmdan midiirligimiiziin
azami diizeyde faydalanmasini saglamak.

Hedefin mevcut durumu?

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 i¢in gerceklestirilen proje ve
seminer sayist (Fatih Projesi , bilgisayar kurs vb) 2011-2012 de 26 olup bu say1 2012-2013 de
32 yiikselmis 2013-2014 yilinda ise bu sayr 35’e kadar ylikselmistir.. Yenilik¢i egitim ve
teknoloji destekli egitim uygulamalarina katilan idareci ve 6gretmen sayis1 2013-2014 yilinda
145 tir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, hizl1 ve giivenilir veri akiginin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Tablo 28 : Tebdirler 3.4

Swira | Tedbir Sor.u.m lu
Birim
34 | Personelin teknolojik okur-yazarlik diizeyi arttirilacaktir. Insan
Kaynaklan
35 | E-BILSIS Sistemi alt yap1 giincellemeleri tamamlanacaktir. Bilgi Islem
Stratejik plan degisiklikleri ve Ilgili bilgileri AR-GE gelen talepler Bilgi Islem
36 | dogrultusunda BILSIS Uygulama/Modiil ve Projelerinde yeni alt Daire
modiil/ekran ve raporlar sisteme entegre edilmek suretiyle kapsam ve Baskanhg
iglerligin artirllmasi saglanacaktir.
37 Giivenilir, tutarli, giincel verileri depolamak ve yayinlamak i¢in gerekli Strateji
calismalar yapilacaktir. Gelistirme
47
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V.BOLUM

MALIYETLENDIRME

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI

REYHANLI iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI

1 2 3 5 6 7 REYHANLI
- SERMA MEM biitcesinin
SOSYAL GUV. MAL VE SERMAYE YE Bakanhk
PERSONEL KUR. DEV. HIiZMET ALIM GIDERLER Biitcesine Orani
BiRiM ADI YILLAR GIDERLERI PRIM GiD. GIiDERLERI CARI TRANS. i TRANS. TOPLAM (%)
2014(mevcu
t durum) 29.117.994,00 1.540.848,87 2.201.410,34 876.894,51 15.000,00 0 33.752.147,72
2015 32.029.793,40 1.694.933,76 2.421.551.37 964.583.96 16.500,00 0 37.127.362,49
REYHANLI iLCE MILLi EGIiTiM 2016 35.232.772,74 1.864.427,13 2.663.706,51 1.061.042,36 18.150,00 0 40.840.098,74
MUDURLUGU
2017 38.756.050,01 2.050.869,85 2.930.077,16 1.167.146,59 19.965,00 0 44.924.108,62 o
0
2018 42.631.655,02 2.255.956,83 3.223.084,88 1.283.861,25 21.961,50 0 49.416.519,48
54.358.171,41
2019 46.894.820,52 2.481.552,51 3.545.393,36 1.412.247,37 24.157,65 0
195.545.091,69 10.347.740,08 12.362.261,91 4.924.297,57 | 100.734,15 226.666.260,74
2015-2019 SP TOPLAM KAYNAK
IHTiYACI
MEB SP Biitgesi
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2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI

Tahmini Maliyet

2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Stratejik Amag 1 4.400 TL 4,708 5,037,56 5,390,19 5,767,50
Strtejik Hedef 1.1 4.400 TL 4,708 5,037,56 5,390,19 5,767,50
Stratejik Amag 2 360.500 TL 385,735 412,736,45 441,628,00 472,541,96
Stratejik Hedef 2.1 356.700 TL 381,669 408,385,83 436,972,84 467,560,94
Stratejik Hedef 2.2 1.500 TL 1605 1,717,35 1,837,56 1,966,19
Startejik Hedef 2.3 2300 TL 2461 2,633,27 2,817,60 3,014,83
Startejik Amag 3 620.100 TL 663,507 709,952,49 759,649,16 812,824,61
Stratejik Hedef 3.1 3.800 TL 4,066 4,350,62 4,655,16 4,981,02
Stratejik Hedef 3.2 612.990 TL 655,899,30 701,812,25 750,939,11 803,504,85

REYHANLI iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
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Stratejik Hedef 3.3 2.600 2,782 2,976,74 3,185,11 3,408,07
Stratejik Hedef 3.4 710 TL 759,70 812,88 869,78 930,67
GENEL TOPLAM 985,000 TL 1,053,950,00 1,127,726,50 1,206,667,36 1,291,134,07

STRATEJIK AMAGCLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALIYETi

5.664.477,92

5 YILLIK TAHMIiNi KAYNAK MiKTARI(01 PERSONEL
GIDERLERI VE 02 SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRiM GiD.

HARiC); Gegmis Ug Yilin Toplam Maaliyet Ortalamas: Stratejik Planin Her Yili
igin % 7 Arttinlarak Toplam Kaynak Miktan Hesaplanmigstir.

17.387.293,63

FARK

11.772.815,71
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VIL.BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

$Sud it

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlanustir. Hazirlanan
planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde
alnabilmesi i¢in Ilce Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini,

1. Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

. Gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji gelistirme birimi tarafindan Midiirliigiimiiziin gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji gelistirme birimi tarafindan
midiirligimiiz gostergeleri ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri Il Milli Egitim Miidiiriimiiz baskanhginda SP Ust kuruluna sunularak
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yilizdesi Miidiirlitk
izleme-degerlendirme sistemi tiizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Degif}:::l‘;rme Gergeklestirilme izleme l?.egerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
Birinci b.é.iliimlerden ' so'rum'lu olduklar1
izleme- THer yilin gostergeler ile '1!g11'1 gergekl'esn}e Ocak-Temmuz
Degerlendirme emmuz ayl durumlarina 1llsl'<1n ' Ver}lerm dénemi
Dénemi icerisinde toplanmasi ve konsolide edilmesi
-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust
Kurula sunulmasi
-Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
boliimlerden  sorumlu  olduklar
gostergeler ile  ilgili  yisonu
ikinci . gerc';ek'lesme durumlarina ilisl'dn
izleme- Izleyen yilin Vefllern? toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat ay1 sonuna | edilmesi - N Tiim yil
Dénemi kadar -llge Milli Egitim Midiiri

Bagkanliginda birim ydneticilerince
yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporun st kurula

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmas1 gereken

degerlendirilmesi el Lo LT sunumu
Egitim Milli Egitim
Miidiirliigi
2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli
Yillik gerceklesme ..
durummlarini igeren Yil ?{(inu golstqrgq
raporun ust kurula gergeesmeierl 11
sunumu ve kamuoyu gerekli tedbirlerin
ile paylasilmasi alinmast
Stratejik planda yer

S~ alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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